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Streszczenie: Celem pracy bylo scharakteryzowanie, a takze przedstawienie szans i wyzwan, jakie
stwarza dokonujaca si¢ zmiana w produkcji przemystowej skonceptualizowana i rozpowszech-
nione pod nazwa ,,Przemyst 4.0”. Pojecie ,,Przemystu 4.0 jest postrzegane jako kolejny etap
technologicznych przemian dotyczacy przede wszystkim robotyzacji produkcji, Internetu rzeczy,
sztucznej inteligencji, a takze analizy Big Data czy druku 3D. W pracy przedstawiono genezg,
charakterystyke oraz ujecie idei ,,Przemystu 4.0”, a takze polityke panstwa w wymiarze prawno-
-instytucjonalnym oraz finansowym w zakresie wsparcia wdrazania rewolucji przemystowej 4.0.

Stowa kluczowe: polityka przemystowa; rewolucja przemystowa; rewolucja 4.0; polska polityka
przemystowa; automatyzacja produkcji

WPROWADZENIE

Rozwoj technologiczny oraz ekonomiczny postepujacy w drugiej potowie
XX wieku, a takze dominacja amerykanskiego hegemona na $wiecie w wymia-
rze geopolitycznym i gospodarczym oraz spoteczno-politycznym doprowadzita
do rozwoju i ekspansji kolejnej fali globalizacji. W jej ramach doszto do zrezy-
gnowania z fordowskiego modelu produkcji przemystowej (Sagan, Olchowska,
2019, s. 131-132). Pojawilo si¢ nowe podej$cie do migdzynarodowego podzia-
hu pracy 1 wielu innych aspektéw zwigzanych z postepujaca globalizacja oraz
dominacja paradygmatu neoliberalnego w Swiatowej gospodarce (przenoszenie
produkcji do krajow rozwijajacych sig, finansjalizacja gospodarek, dominacja
ustug na produkcja, wzrost znaczenia rynkow finansowych), co w rezultacie
doprowadzito do postepujacych procesow deindustrializacji gospodarek, glownie
w panstwach Zachodu, na rzecz rynkéw panstw rozwijajacych si¢ (m.in. Chiny
i panstwa Azji Poludniowo-Wschodniej) (Btaszczyk, 2015, s. 5).
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Powyzsze procesy doprowadzity do licznych problemoéw spoteczno-eko-
nomicznych, m.in. do wzrostu bezrobocia (bezrobocie strukturalne), upadku
niektorych przedsiebiorstw, obnizenia standardu zycia mieszkancow, a takze
kryzysu osrodkéw miejskich czy probleméw zwigzanych z konieczno$cig za-
gospodarowania terenéw poprzemystowych (Sliwa, Walag, 2017, s. 124). Jed-
nym z przejawow globalizacji bylo przenoszenie zakladéw i przedsigbiorstw
produkcyjnych do krajoéw rozwijajacych si¢ (rynkéw wschodzacych), co miato
doprowadzi¢ do ograniczenia kosztow i1 optymalizacji dziatan ekonomicznych.
Odbywato si¢ to poprzez stosowanie tzw. polityki outsourcingowej dziatalnosci
przemystowej (outsourcing), ktora w rezultacie poskutkowata jednak spadkiem
zdolnos$ci generowania zaawansowanych technologicznie produktéw, co obnizato
poziom konkurencyjnosci gospodarek. To z kolei doprowadzito ekonomistow
oraz decydentow politycznych do konstatacji, ze konieczny jest powro6t do rozwo-
ju gospodarczego opartego w duzej mierze na silnych, nowoczesnych gateziach
przemystowych oraz dziatalno$ci przemystowej innowacyjnych przedsigbiorstw
przemystowych. Skonkludowano, ze konieczne jest prowadzenie aktywnej po-
lityki gospodarczej majacej na celu reindustrializacj¢ poszczegodlnych panstw
$wiata, co mialo by¢ rozwigzaniem problemdéw zwigzanych z deindustrializacja,
ktora nastgpita w poprzednich dekadach (Sagan, Olchowska, 2019, s. 132).

Reindustrializacja to nie tylko zwickszenie udziatu przemystu w tworzeniu
krajowego PKB. Oznacza rowniez zmiang struktury gatezi branzowych przemy-
shu, wzrost znaczenia przemystow nowoczesnych w ramach gospodarki opartej
na wiedzy przy jednoczesnym odejsciu od przemystow surowcowych. Przewaga
konkurencyjna gospodarek ma by¢ budowana dzigki przemystom elastycznym
o produkcji $rednioskalowej z dostgpem do odpowiedniego otoczenia (ustugi
finansowe i zaplecze technologiczne) (Blaszczyk, 2015, s. 13). Gtownym czynni-
kiem generujgcym wzrost gospodarczy sg zasoby wiedzy i umiej¢tnosci. W tym
ujgciu proces uprzemystowienia jest zwiazany z rewolucja cyfrowa (Blaszezyk,
2015, s. 12), a takze procesami zwigzanymi z rewolucjg przemystowsa 4.0.

Gléwnym celem artykutu byla analiza istniejacych w Polsce rozwigzan
gospodarczych (politycznych i instytucjonalno-prawnych) majacych wspierac
rozwoj rewolucji przemystowej 4.0. Ponadto w artykule przedstawiono szczego-
lowa geneze i charakterystyke ,,Przemystu 4.0” w ujeciu teoretycznym na pod-
stawie wspotczesnych teorii zacofania i rozwoju gospodarczego w kontekscie
zjawisk industrializacji, deindustrializacji i reindustrializacji. Analiza uwzglednia
specyfike 1 kontekst sprawy, tj. kontekst prawno-instytucjonalny, ekonomiczny
i miedzynarodowy.

PROCESY GLOBALIZACYJNE A DEINDUSTRIALIZACJA
I REINDUSTRIALIZACJA

Fordowski paradygmat zaktadat, ze wokot tworzacych si¢ przedsig-
biorstw (w tym gldwnie przedsigbiorstw produkcyjnych i przemystowych) beda
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powstawac preznie rozwijajace si¢ osrodki miejskie wraz z nowymi firmami
obstugujacymi rozmaite sektory gospodarki, czemu towarzyszy¢ bedzie rowniez
rozwoj kultury, powstawanie miejsc rozrywki, a takze rozwdj osrodkow nauki
oraz poprawa jako$ci funkcjonowania ushug i instytucji publicznych, co w rezul-
tacie oznacza rozwoéj gospodarczy i spoteczny. W postfordowskim paradygmacie
rozwoju, w kontekscie przedstawionych zachodzacych we wspotczesnym zgloba-
lizowanym §wiecie przeobrazen w zakresie spoteczno-ekonomicznym, zaktadano
rozwo0j miast, ktorych gospodarki beda napedzane innowacjami i wiedza, a takze
przede wszystkim rozwojem branzy finansowej ubezpieczeniowej czy rynku nie-
ruchomosci (Sagan, Olchowska, 2019, s. 131-132).

Jednoczesénie produkcja przemystowa miata zosta¢ przeniesiona do krajow
ubozszych i rozwijajacych sig, co oznaczalo, ze w krajach rozwinigtych i za-
moznych mialy pozosta¢ wylacznie centra zarzadcze oraz os$rodki badawczo-
-rozwojowe w ramach istniejacych przedsigbiorstw. Miato to w teorii doprowa-
dzi¢ do redukcji kosztow prowadzenia dziatalno$ci, wzrostu rentownosci przed-
sigbiorstw, a takze wplyna¢ pozytywnie na Srodowisko, redukujac szkodliwy
wplyw dzialalno$ci przemystowych przedsigbiorstw produkeyjnych na otoczenie
i srodowisko naturalne. Historia pokazala, ze znaczna cz¢$¢ zatozen postfordow-
skiego paradygmatu rozwoju nie sprawdzita si¢. Okazato si¢, ze prowadzone
dziatania nie wptynely w wielu miejscach na $wiecie na tworzenie trwalych
fundamentoéw rozwoju gospodarczego oraz nie przyczynity si¢ do perspekty-
wicznego i trwatego rozwoju, a takze poprawy jakosci i poziomu zycia miesz-
kancow ani do poczucia stabilnosci i dlugoterminowych perspektyw wzrostu ich
dobrobytu (Blaszczyk, 2015, s. 13).

Implementacja w zycie rozwigzan zwigzanych z reindustrializacjg jest zwig-
zana z koniecznos$cia wprowadzenia nowoczesnego przemystu do juz istniejacego
lokalnego tadu urbanistycznego (miejskiego) oraz struktury spotecznej i ekono-
micznej (przemyst przestaje by¢ czynnikiem miastotworczym tak jak w trackie
pierwszej rewolucji przemystowej). Procesy zwigzane z reindustrializacjg beda
miaty zupehie inny wymiar, znaczenie i funkcje, niz mialo to miejsce we wcze-
$niejszych etapach rozwoju gospodarczego (kolejna rewolucja przemystowa).
Obecnie procesy reindustrializacji muszg by¢ dostosowane do istniejgcych
w osrodkach miejskich funkcji mieszkaniowych i konsumpcyjnych. Tworzenie
nowej bazy produkcyjnej powinno natomiast sprzyja¢ aktywizacji oraz wykorzy-
staniu dostepnych zasobow spolecznych, przestrzennych i kulturowych miasta
(Btaszczyk, 2015, s. 14).

Pomimo faktu, ze globalne zmiany o charakterze organizacyjno-technolo-
gicznym i ekonomicznym doprowadzily do spadku udziatu przemystu w tworze-
niu PKB oraz zmianach w strukturze i poziomie zatrudnienia w wielu krajach
swiata (zwlaszcza w Europie i w Stanach Zjednoczonych), to nalezy pamigtaé,
ze sektor przemyshu jest nadal producentem dobr inwestycyjnych dla wszystkich
dziatow gospodarki, co oznacza, ze ma fundamentalny wplyw i znaczenie na po-
ziom oraz wzrost stopy zyciowej w wigkszo$ci spoteczenstw we wspoltczesnym
swiecie (Sagan, Olchowska, 2019, s. 132—-133).
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Transformacja ustrojowa w Polsce doprowadzita do przeobrazenia nie tyl-
ko na ptaszczyznie politycznej i spotecznej, ale przede wszystkim ekonomiczne;j.
Jednym ze skutkdéw tych przemian, ktore nastapity na przetomie lat 80. i 90 XX
wieku, byto zjawisko deindustrializacji. Deindustrializacja skutkowala likwidacja
ok. 40% zakltadow przemystowych, w ktérych pracowato ok. 840 tys. osob (Kar-
pinski i in., 2013, s. 316). Oznaczalo to rowniez wiele probleméw zwigzanych
ze wzrostem bezrobocia, spadkiem poczucia stabilnosci i pogorszeniem sytuacji
ekonomicznej 1 socjalnej spoteczenstwa oraz ze zjawiskiem depopulacji na sku-
tek migracji oraz niekorzystnych zmian demograficznych (Krzysztofik, Szmytkie,
2018, s. 316). Po latach deindustrializacji i §wiatowych kryzyséw finansowych
w Polsce nastepuje proces odbudowy pozycji konkurencyjnej przemystu pod katem
ilosciowym 1 jakosciowym, uwzgledniajacym wzrost znaczenia zaawansowanych
technologii w procesach produkcyjnych (Sagan, Olchowska, 2019, s. 132—133).

Reindustrializacja to nie tylko zwigkszenie udzialu przemystu w tworzeniu
krajowego PKB. Oznacza ona zmiang struktury gatezi branzowej i wzrost zna-
czenia przemystow nowoczesnych w ramach gospodarki opartej na wiedzy przy
jednoczesnym odejsciu od przemystéw surowcowych. Przewaga konkurencyjna
gospodarek ma by¢ budowana dzieki przemystom elastycznym o produkcji $red-
nioskalowej z dostepem do odpowiedniego otoczenia (ustugi finansowe i zaplecze
technologiczne) (Blaszczyk, 2015, s. 13). Gléwnym czynnikiem generujacym
wzrost gospodarczy sg zasoby wiedzy i umiejgtnosci. W tym ujgciu proces uprze-
mystowienia jest zwigzany z rewolucja cyfrowa (Btaszczyk, 2015, s. 12), a takze
procesami zwigzanymi z rewolucjg przemystowa 4.0.

CZWARTA REWOLUCJA PRZEMYSEOWA W UJECIU TEORETYCZNYM

Radykalne przeobrazenia, ktore zachodza w sferze zycia gospodarczego
(w zakresie produkcji czy konsumpcji), technologicznego czy spotecznego,
mozna okresli¢ mianem rewolucji. W zakresie gospodarczym dotyczy to przede
wszystkim nawykow 1 zachowan konsumenckich oraz funkcjonowania przed-
siebiorstw (m.in. sposoby organizacji, korzystanie z zasobow oraz struktura).

W celu lepszego zrozumienia i zidentyfikowania zagadnienia ,,czwartej re-
wolucji przemystowej” nalezy wskaza¢ na definicje i charakterystyki rewolucji
przemystowych, ktore nastapity w ciagu ostatnich 250 lat. W literaturze przedmiotu
wyroznia si¢ do tej pory trzy istotne rewolucje przemystowe. Po raz pierwszy
pojecie rewolucji przemystowej zostato uzyte przez Amolda Toynbee’ego w 1884
roku, kiedy wskazal, ze pierwsza rewolucja przemystowa miata miejsce w 1760
roku. Rewolucje przemystowe wigzaly si¢ z powstaniem nowych wynalazkow,
co wplywato w znaczacy w sposob na procesy produkcyjne w przemysle, a wige
rowniez strukture gospodarcza oraz zycie spoteczne (Olender-Skorek, 2017, s. 38).

Z kazda z rewolucji zwiazane byto odkrycie pewnego wynalazku, ktory byt
wspdélnym mianownikiem przemian. Wyrdézniamy zatem trzy rewolucji przemy-
stowej (Olender-Skorek, 2017, s. 38—41):
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— pierwsza rewolucja przemystowa (maszyna parowa) — charakteryzuje si¢ za-
stepowaniem cztowieka przez maszyny, specjalizacja i podziatem pracy; w przemysle
korzysta si¢ z energii wody, nastepuje wynalezienie i korzystanie z maszyny parowej
oraz mechanicyzacja pracy; gtéwnym czynnikiem produkcji jest ludzka praca;

— druga rewolucja przemyslowa (prad) — maszyny parowe zostaty zastapio-
ne maszynami, ktore wykorzystuja energi¢ elektryczna, nastepuje umasowienie
produkeji (produkcja na szerszg skale);

— trzecia rewolucja przemystowa (komputer) — rozpoczela si¢ w latach 70.
XX wieku i wigzata si¢ z implementacja systemdéw informatycznych, nazywana
jest rowniez rewolucja informacyjng; jej fundamentem byt kapitat wiedzy, w po-
przednich rewolucjach kluczowymi czynnikami produkcji byly praca i ziemia,
w trzeciej rewolucji przemystowej fundamentalnego znaczenia nabiera wiedza,
informacja i zdolnosci do wtasciwego wykorzystywania jej, w zwiazku z tym
istotne sg rowniez zasoby ludzkie wraz z posiadanymi kwalifikacjami oraz wiedza
1 umiejetnosci kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem,;

— czwarta rewolucja przemystowa (cyfryzacja i automatyzacja) — jej isto-
ta jest przede wszystkim szybkos$¢ oraz jakos¢ przekazywanej informacji; fun-
damentem przemian stajg si¢ technologie informacyjno-komunikacyjne (ITC);
od poprzednich rewolucji przemystowych rdzni si¢ ona powszechnoscia, a tak-
ze nowymi technologiami pojawiajacymi si¢ i funkcjonujacymi w przemysle,
prowadzac do cyfryzacji dziatalnosci przemystowej, a takze jej automatyzacji.

Pojecie czwartej rewolucji przemystowej (zwanej rowniez koncepcja ,,Prze-
mystu 4.0” lub ,,Cyfryzacji 4.0”) opisuje rowniez rozmaite technologie i zasady
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, ktore w swojej dziatalnosci wyko-
rzystujg (Furmanek, 2018, s. 56-59):

— Internet Rzeczy i Ustug — okreslenie dotyczace globalnej sieci fizycznych
obiektow, systemow, platform oraz aplikacji, ktorych zadaniem jest komunikowa-
nie oraz dzielenie si¢ inteligencja i danymi pomig¢dzy soba i zewnetrznymi wyda-
rzeniami oraz ludzmi; system indywidualnej identyfikacji umozliwia ,,rzeczom”
(np. sensorom) wchodzi¢ w interakcje 1 wspotprace, aby osiagnaé zatozone cele;
z kolei Internet Ustug to czes¢ Internetu, ktéra dotyczy osédb i funkcjonalnosci
jako czes$¢ dostarczanych przez dostawcow, ktore przedsigbiorstwo wykorzystuje
w praktyce dzialalnosci, a jednocze$nie mozliwa jest jego integracja; celem jest
budowanie sieci wartosci poprzez selekcje i konfiguracje $wiadomie wybieranych
ustug z zasobdéw udostepnianych w sieci;

— przetwarzanie chmurowe — przetwarzanie dostepnych danych w ,,chmurze”;

— systemy i modelowanie cyberfizyczne — systemy, ktore umozliwiaja po-
przez okreslone moduty oraz sensory potaczenie si¢ §wiata fizycznego ze Swiatem
wirtualnym;

— interfejs cztowiek—maszyna i maszyna—cztowiek;

— Internet wszechrzeczy.

Rzeczywiste i potencjalne skutki implementacji rozwigzania zwigzane
z czwartg rewolucjg przemystowa dotycza przede wszystkim takich obszarow
jak (Siuta-Tokarska, 2021, s. 10-12):
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— integracja zasobow materialnych i cyfrowych oraz Swiata rzeczywistego
i wirtualnego;

— implementacja przetomowych informacji do dziatalnosci przemystowej,
ktora prowadzi do radyklanego wzrostu wydajno$ci w konkretnych obszarach
gospodarki;

— powstawanie nowych modeli biznesowych oraz organizacyjnych w przed-
siebiorstwach i1 gospodarce;

— przeobrazenia w zakresie komunikacji mi¢dzyludzkiej oraz komunikacji
w ramach przedsigbiorstwa;

— zintensyfikowanie funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz niemal nieogra-
niczony dostep klientéw do dobr i ustug oferowanych przez przedsiebiorstwa;

— przeobrazenia na rynku pracy dotyczace inteligentnej automatyzacji oraz
platformizacji, ro$nie popyt na nowy rodzaj wykwalifikowanej sity roboczej
1 nowoczesnych form zatrudnienia i organizacji pracy;

— zmiany w strukturze dochodow;

— indywidualizacja oraz rozwdj sity i znaczenia konsumentow, a takze per-
sonalizacja produkcji;

— przeobrazenia w zakresie funkcjonowania przedsigbiorstw, ale takze sys-
temu transportu publicznego, edukacji i zdrowia.

POLITYKA POLSKI
W ZAKRESIE FINANSOWANIA REWOLUCJI PRZEMYSEOWE] 4.0

W celu realizowania wdrozenia dziatalnosci i przedsigwzie¢ w zakresie
Przemystu 4.0 istotnym wparciem jest dzialalno$¢ panstwa w zakresie administra-
cyjnym, instytucjonalnym i finansowym. W konteks$cie rozwoju Przemystu 4.0
w Polsce istnieje kilka kluczowych dokumentdw strategicznych, ktore okreslaja
priorytety oraz kierunki wsparcia dla transformacji cyfrowej i innowacyjnego
przemystu (Baranowski i in., 2023, s. 66—68).

1. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) — 2017:

— dlugoterminowa strategia gospodarcza Polski, przyjeta w 2017 roku;

— wyznacza kierunki rozwoju technologicznego i innowacyjnego w prze-
mysle;

— podkresla znaczenie cyfryzacji, automatyzacji i badan naukowych dla go-
spodarki;

—wskazuje na potrzebg wspotpracy migdzy sektorem publicznym, biznesem
1 nauka.

2. Polityka Przemystowa Polski — 2021:

— dokument okreslajacy priorytety modernizacji krajowego przemystu;

— skupia si¢ na wdrazaniu technologii Przemystu 4.0, w tym cyfryzacji
1 automatyzacji produkcji;

— promuje innowacyjno$¢ oraz inteligentne systemy zarzadzania w przed-
siebiorstwach.
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3. Polska Strategia Cyberbezpieczenstwa — 2019:

— strategia dotyczgca ochrony systemow cyfrowych przed cyberzagroze-
niami;

— obejmuje regulacje oraz dziatania zwickszajace bezpieczenstwo cyfrowe
w przemysle;

— wspiera rozwoj technologii zapewniajacych odporno$¢ na ataki cyber-
netyczne.

4. Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS) — 2014, aktualizowana:

— dokument wskazujacy kluczowe obszary badan i innowacji w Polsce;

—w ramach Przemystu 4.0 koncentruje si¢ na rozwoju sztucznej inteligencji,
robotyki, [oT i analizie Big Data;

— podstawa do alokacji srodkéw na projekty badawczo-rozwojowe.

5. Polska Polityka Energetyczna do 2040 roku (PEP2040) — 2021:

— strategia rozwoju sektora energetycznego, uwzgledniajaca transformacje
cyfrowa;

— zaktada wdrazanie inteligentnych sieci elektroenergetycznych i optyma-
lizacje zuzycia energii;

— podkresla znaczenie nowoczesnych technologii w sektorze przemysto-
wym.
6. Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG) — 2021—
2027:

— program unijny wspierajacy rozwdj innowacji i cyfryzacji przedsigbiorstw;

— oferuje $rodki na automatyzacjg, robotyzacj¢ 1 wdrazanie technologii
Przemystu 4.0;

— finansuje badania naukowe oraz wdrazanie nowych rozwigzan techno-
logicznych.

7. Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FE-
nlKS) — 2021-2027:

— program operacyjny skierowany na inwestycje w infrastrukture i zréw-
nowazony rozwoj;

—uwzglednia projekty cyfryzacyjne oraz wspierajace ekologiczng transfor-
macje¢ przemyshu;

— finansuje rozwdj inteligentnych systemow zarzadzania zasobami i energia.

Przyktadem wsparcia finansowego moze by¢ szereg programow realizowa-
nych przez panstwo polskie (inicjatywy krajowe lub regionalne i samorzadowe)
badz tez przez organy unijnie. W poszczegdlnych panstwach cztonkowskich UE
strategie wparcia finansowego przedsigbiorstwa przez instytucje panstwa roznia
si¢ od siebie formami tego wsparcia (np. ze zrodet publicznych czy partnerstwo
publiczno-prywatne) (Sum, 2019, s. 186—190). Inicjatywy, ktére mialy wsparcie,
dotyczyty roznorodnych obszarow: systemow cyberfizycznych, transportu, sys-
temu zdrowia, branzy motoryzacyjnej itp. (Komisja Europejska, 2017).

Nalezy zauwazy¢, ze w Polsce prowadzone sg dzialania na poziomie instytu-
cjonalnym, prawnym oraz finansowym w celu wdrazania projektow zwigzanych
z Przemystem 4.0, takie jak (Sum, 2019, s. 186-190):
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— Fundacja Platforma Przemystu Przysztosci,

— Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj,

— Fundusz Pozyczkowy Wspierania Innowacji,

— programy Banku Gospodarstwa Krajowego,

— programy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Platforma Przemyshu Przysztosci to program, ktérego celem jest zwiek-
szenie konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci przedsigbiorstw poprzez ich rozwdj
w kierunku wdrazania rozwigzan Przemystu 4.0. Gtéwnym celem programu jest
wsparcie procesow transformacji cyfrowej i rozwigzan opartych na inteligentnej
analizie danych, automatyzacji, komunikacji i interfejsach maszyna—maszyna
i cztowiek—maszyna oraz cyberbezpieczenstwie. Istotne jest rOwniez podnosze-
nie kwalifikacji kadr nowoczesnych przedsigbiorstw przemystowych (Przemy-
slprzyszlosci.gov.pl).

Celem Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj jest wsparcie dziatal-
nos$ci badawczo-rozwojowej przedsigbiorstw oraz zintensyfikowanie wspolpracy
miedzy przedsigbiorcami a jednostkami naukowo-badawczymi (Komisja Euro-
pejska, 2017). Fundusz Pozyczkowy Wspierania Innowacji to program, ktory
ma na celu wsparcie firm z sektora MSP, ktére planuja dziatalnos¢ w branzach
innowacyjnych technologicznie. Przedsi¢gbiorstwa moga uzyskac korzystne opro-
centowanie pozyczki. Program jest koordynowany przez Polska Agencje Rozwo-
ju Przedsigbiorczosci (PARP) i ma réwniez wsparcie z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR) (Sum, 2019, s. 186—-190).

Kolejnymi dwiema instytucjami, ktére oferuja wsparcie finansowe dla dzia-
talnosci przedsigbiorstw w zakresie wdrazania i rozwoju rozwigzan Przemystu
4.0, sag Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) oraz Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR). Obie te instytucje w ramach swojej dziatalnosci prowadza
liczne programy wspierajace przedsigbiorstwa w omawianym zakresie. W przy-
padku BGK sa to programy oferujace kredyty na innowacje technologiczne, a tak-
ze fundusz gwarancyjny z doptata do odsetek (Bank Gospodarstwa Krajowego,
2018). Z kolei w ramach program6éw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
funkcjonuje ,,Szybka $ciezka dla MSP”. Celem tego programu jest wspieranie
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, 2018).

Istnieje wiele programow, ktore umozliwiaja finansowanie dziatalnosci przed-
sigbiorstw w zakresie wdrazania Przemystu 4.0 i zwigkszania cyfrowej konkuren-
cyjnosci polskich podmiotéw gospodarczych. Jednym z problemdéw jest gotowose
polskich przedsigbiorstw do korzystania z r6znych form wsparcia oferowanych
przez panstwo i instytucje publiczne. Gtéwne powody, dla ktdrych nie korzystaja
one z tego rodzaju wsparcia, to brak takiej potrzeby, zbyt skomplikowane proce-
dury, brak informacji o mozliwym dofinansowaniu, problemy z przygotowaniem
odpowiedniej dokumentacji czy wysokie koszty ustug firm doradczych (Centrum
Badan Marketingowych Indicator, 2017). Problemem jest przekonanie przedsig-
biorstw do korzystania z istniejacych funduszy oraz utatwienie pozyskiwania tych
srodkow (uproszczenie procedur, wsparcie i pomoc dla firm w ich pozyskiwaniu),
a takze popularyzacja istniejgcych programow (Sum, 2019, s. 186—190).
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PODSUMOWANIE

Przemyst 4.0 to termin okres$lajacy zachodzaca czwarta rewolucje przemy-
stowa, ktora taczy nowoczesne technologie cyfrowe z tradycyjnymi technolo-
giami (gtownie przemystowymi), czego efektem jest automatyzacja produkciji,
Internet Rzeczy i1 Ustug czy przetwarzanie i przechowywanie ogromnych ilosci
danych w tzw. chmurze obliczeniowej. Wszystkie te dzialania oraz zmiany za-
chodzace w rzeczywistosci gospodarczej i przemystowej prowadza do wzrostu
efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw, a takze poprawy ich konkuren-
cyjnosci 1 elastycznosci w otoczeniu rynkowym.

Poziom konkurencyjnosci cyfrowej w Polsce jest stosunkowo niski w po-
rownaniu ze $rednig UE. Do gléwnych problemoéw Polski naleza niskie naktady
na badania i rozwoj (B+R) w zakresie Przemystu 4.0, co skutkuje niewielka liczba
patentoéw w obszarach technologicznych zwigzanych z Przemystem 4.0. Szansa
na rozwoj Polski w zakresie Przemystu 4.0 i wykorzystanie mozliwos$ci rewolucji
przemystowej 4.0 moze by¢ zwigkszenie aktywnos$ci instytucji panstwowych
i publicznych oraz edukacyjnych, a takze polskich przedsi¢biorstw, ktore powin-
ny wspotpracowac z instytucjami publicznymi na réznych poziomach. Jednym
z takich narzedzi sg programy realizowane przez panstwo na poziomie rzado-
wym i samorzagdowym z wykorzystaniem srodkéw wiasnych i unijnych. Celem
wspomnianych programow jest finansowanie nowoczesnych rozwigzan z zakresu
Przemystu 4.0. Istotne jest rowniez wspieranie dziatalno$ci badawczo-rozwojo-
wej za pomocg odpowiednich instrumentow polityki naukowej, a jednym z klu-
czowych obszaréw aktywnos$ci panstwa jest tworzenie ram instytucjonalnych,
prawnych i ekonomicznych niezbgdnych do wykorzystania osiagnie¢ rewolucji
przemystowej 4.0 przez polskie przedsigbiorstwa.

POLISH INDUSTRIAL POLICY IN THE CONTEXT OF CHALLENGES
AND OPPORTUNITIES OF THE INDUSTRIAL REVOLUTION 4.0

Abstract: The purpose of this paper was to characterize and present the opportunities and challenges
created by the ongoing change in industrial production conceptualized and popularized under the
name of “Industry 4.0”. The concept of “Industry 4.0” is perceived as the next stage of technologi-
cal transformations concerning primarily the robotization of production, the Internet of Things,
artificial intelligence, as well as Big Data analysis or 3D printing. The work presents the genesis,
characteristics and approach to the idea of “Industry 4.0”, as well as state policy in the legal,
institutional and financial dimension in the scope of supporting the implementation of the indus-
trial revolution 4.0.

Keywords: industrial policy; industrial revolution; revolution 4.0; Polish industrial policy; manu-
facturing automation
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