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Mediacja a postepowanie egzekucyjne

STRESZCZENIE

Problematyka mediacji i postgpowania egzekucyjnego przedstawiona w artykule koncentruje si¢ na
ukazaniu obu instytucji funkcjonujacych w szeroko rozumianym procesie stosowania prawa: z jednej strony
mediacja jako uzupelniajaca forma procesu stosowania prawa, z drugiej postepowanie egzekucyjne jako ta czes¢
procesu stosowania prawa, ktérego podstawowym celem jest urzeczywistnienie normy prawnej okreslonej na
wezesniejszych etapach procesu decyzyjnego. Wspdlnym elementem laczacym obie instytucje w sadowym pro-
cesie stosowania prawa jest instytucja ugody zawartej przed mediatorem, ktora stanowi rezultat prowadzonego
postepowania mediacyjnego i daje podstawe do wszczecia i prowadzenia egzekucji sadowej. W ujeciu procedu-
ralnym mediacja postrzegana jako alternatywna forma rozwiazywania sporéw nie moze by¢ pozbawiona narzg-
dzi gwarantujgcych wykonanie jej postanowien w przypadku braku dobrowolnosci ich realizacji. Taka funkcje
zapewnia panstwo, ktore ma wytacznos$¢ na stosowanie réznych form przymusu, w tym egzekucji stuzacej urze-
czywistnianiu postanowien decyzji stosowania prawa.

Stowa kluczowe: mediacja; postepowanie egzekucyjne; proces stosowania prawa; ugoda zawarta przed
mediatorem; tytut egzekucyjny

WPROWADZENIE

Analizowanie instytucji mediacji i postgpowania egzekucyjnego na potrzeby niniej-
szego opracowania lacze kazdorazowo z procesem stosowania prawa’, nie wyklucza to jednak
badania ich w innej perspektywie (aksjologicznej, psychologicznej, kulturowej). Jako punkt
wyjscia dla podjetych rozwazan przyjmuje decyzyjny model stosowania prawa J. Wroblew-
skiego?. Perspektywa decyzyjna stosowania prawa’ nalezy do tych podej$é badawczych, ktore
z uwagi na uniwersalnos¢ 1 praktycznos$¢ koncepcji skutecznie nadajg si¢ do opisywania obu
instytucji funkcjonujacych wspoétczesnie w systemie prawa polskiego. Szczegolnie uzyteczny
okazuje si¢ procesowy wymiar modelu decyzyjnego4, w ktorym etap egzekucyjnego stosowa-
nia prawa odgrywa podstawowg role¢ w przypadku braku dobrowolnos$ci urzeczywistnienia
postanowien decyzji stosowania prawa. Prawo do przymusowego urzeczywistnienia postano-
wien ugody mediacyjnej (prawo do egzekucji) stanowi w praktyce integralng czg¢s¢ i kolejny
etap prawa do sadu®.

Podstawowe podziaty procesu stosowania prawa prezentowane w literaturze teore-
tycznoprawne;® pozwalaja traktowa¢ mediacj¢ i postepowanie egzekucyjne z jednej strony

1 J. Wréblewski, Stosowanie prawa (model teoretyczny), ,,Pafstwo i Prawo” 1967, z. 3,s. 375 i n.

2 |dem, Sgdowe stosowanie prawa, \Warszawa 1988, s. 42 i n.

¥ W ostatnich latach najpelniej rozwinieta przez L. Leszczyhkiego. Zob. A. Korybski, L. Leszczynski, Stanowie-
nie i stosowanie prawa. Elementy teorii, Warszawa 2015, s. 134 i n.

*J. Wroblewski, Zarys procesowego modelu sqdowego stosowania prawa, ,Panstwo i Prawo” 1985, z. 4,s. 3 i n.

® Por. np. wyrok ETPC z dnia 19 marca 1997 r. w sprawie Hornsby v. Grecja, sygn. 18357/91, Legalis nr 1441824,
® A. Korybski, L. Leszczynski, op. cit., s. 134 i n.
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jako element procesu stosowania prawa, a z drugiej jako samodzielny proces decyzyjny.
Z perspektywy prezentowanego tematu nie jest podstawowym celem porownywanie obu in-
stytucji, za istotniejsze uwazam wskazanie kilku praktycznych elementéw, ktore w zestawie-
niu pokazuja, iz obie procedury uzupeiniaja si¢ nawzajem i funkcjonujag w szeroko pojetym
procesie stosowania prawa. Oczywiste jest, ze zarowno mediacja, jak i postgpowanie egzeku-
cyjne funkcjonuja na innych etapach procesu decyzyjnego, ale w praktyce jedna instytucja
stanowi uzupetnienie drugiej. W tym znaczeniu mediacja daje egzekucji tytul wykonawczy
(ugode zawartg przed mediatorem), a postgpowanie egzekucyjne pozwala wprowadzi¢ w zy-
cie postanowienia ugody zawartej przed mediatorem w przypadku braku dobrowolnosci jej
wykonania.

MIEJSCE UGODY ZAWARTEJ PRZED MEDIATOREM
W STOSOWANIU PRAWA EGZEKUCYJNEGO

Z punktu widzenia osoby stosujacej w praktyce prawo egzekucyjne na postepowanie
mediacyjne w pierwszej kolejnosci patrze w kontekscie wyniku, czyli ugody zawartej przed
mediatorem, ktora po zatwierdzeniu jej przez sad nadaniem klauzuli wykonalnosci jest tytu-
tem wykonawczym podlegajacym wykonaniu w drodze egzekucji sadowej’. Z drugiej strony
perspektywa modelu procesu stosowania prawa® pozwala analizowa¢ postepowanie media-
cyjne w szerszej plaszczyznie badawczej. Ugoda zawarta przed mediatorem opatrzona
w klauzule wykonalnosci jako efekt zasadniczej czgséci procesu decyzyjnego okresla przed-
miotowa i podmiotowsg granic¢ egzekucji. Dodatkowo, z perspektywy regulacji art. 797 § 1
zdanie 2 k.p.c.’, tytut wykonawczy zajmuje naczelne miejsce w procesie stosowania prawa
egzekucyjnego. Taka pozycj¢ gwarantuje mu m.in. fakt, ze do kazdego wniosku o wszczecie
postgpowania egzekucyjnego musi by¢ dotaczony tytul wykonawczy w oryginale, dopiero
woOWczas egzekucja bedzie prowadzona na podstawie i w granicach prawa.

W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze mediacja jest alternatywnym (czy tez uzu-
petniajacym™®) sposobem rozwiazywania sporéw dla procesu sadowego™*. Z punktu widzenia
regulacji europejskich termin ,,mediacja”, podobnie jak w porzadku prawa polskiego:

[...] oznacza zorganizowane postgpowanie o dobrowolnym charakterze, bez wzgledu na jego nazwe lub
okreslenie, w ktorym przynajmniej dwie strony sporu probuja same osiggngé porozumienie w celu rozwigzania
ich sporu, korzystajac z pomocy mediatora. Postgpowanie takie moze zostal zainicjowane przez strony albo
moze je zaproponowaé lub zarzadzi¢ sad lub nakaza¢ prawo panstwa cztonkowskiego™.

" Art. 183" k.p.c.

& Mowi sie o tzw. mediacyjnym podtypie stosowania prawa. Zob. A. Korybski, L. Leszczynski, op. cit., s. 115.

% ,We wniosku o wszczecie egzekucji lub zadaniu przeprowadzenia egzekucji z urzedu wskazuje sie $wiadcze-
nie, ktére ma by¢ spetnione. Do wniosku lub zadania dotacza si¢ tytut wykonawczy”.

0 A, Zienkiewicz, Mediacja jako forma wymiaru sprawiedliwosci, ,ADR. Arbitraz i Mediacje” 2013, nr 4,
s.101in.

W dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/52/WE z dnia 21 maja 2008 r. w sprawie niektorych
aspektow mediacji w sprawach cywilnych i handlowych (Dz.Urz. UE L 136, 24.05.2008) wprost jest mowa, ze
,»Mediacji nie nalezy postrzega¢ jako gorszej alternatywy dla postgpowania sadowego dlatego tylko, ze prze-
strzeganie warunkow ugod zawartych w drodze mediacji uzaleznione byloby od dobrej woli stron. Panstwa
cztonkowskie powinny zatem zapewni¢ stronom, ktore zawarly pisemng ugod¢ w drodze mediacji, mozliwo$é¢
uzyskania nadania ich ugodzie klauzuli wykonalnosci”. Zob. A. Korybski, Alternatywne rozwigzywanie sporéow
w USA. Studium teoretycznoprawne, Lublin 1993, s. 103 i n.

12 Art. 3 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/52/WE z dnia 21 maja 2008 r.
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Wynik mediacji w postaci ugody zawartej przed mediatorem, podobnie jak wynik pro-
cesu sagdowego, jest zabezpieczony mozliwoscig przymusowego wykonania z tym zastrzeze-
niem, ze ugody zawarte przed mediatorem ze swej natury s3 zdecydowanie czgsciej realizowa-
ne dobrowolnie, bez potrzeby stosowania przymusu panstwowego. Wynika to oczywiscie ze
specyfiki mediacji jako instytucji, ktora ma rozwigzywac spory w drodze porozumienia stron.

Dla postepowania egzekucyjnego ugoda mediacyjna stanowi podstawe i1 nieprzekra-
czalng granice egzekucji W tym sensie, ze strona nie moze otrzymaé wigcej, niz to wynika
z ugody. Jezeli zdarza si¢, ze strona formutuje wniosek wykraczajacy poza ugod¢ mediacyjna,
to rolg komornika jako organu stosujacego prawo egzekucyjne jest kazdorazowe badanie
wniosku 1 odmowa jego wykonania w czg¢$ci wykraczajacej poza tytut wykonawczy. Z drugiej
strony zawiera réwniez granice podmiotowe, czyli z jej postanowien jasno wynika, kto jest
wierzycielem, a kto dluznikiem (w tym znaczeniu, ze nie jest dopuszczalne prowadzenie eg-
zekucji przeciwko i na rzecz 0s6b niewymienionych w tytule wykonawczym).

UGODA ZAWARTA PRZED MEDIATOREM JAKO TYTUL WYKONAWCZY
W EGZEKUCJI SADOWEIJ

W praktyce stosowania prawa egzekucyjnego pierwsza styczno$¢ organu egzekucyj-
nego (komornika sgdowego) z mediacja, a Scislej — z jej wynikiem, czyli ugodg zawartg przed
mediatorem opatrzong w klauzule wykonalnosci (tytutem wykonawczym), ma miejsce przy
wszezeciu postepowania egzekucyjnego™®. Obecny status prawny ugoda zawarta przed media-
torem jako tytut wykonawczy zawdzigcza zmianom z 2011 r.1* Ustawa z dnia 16 wrze$nia
2011 r. o zmianie ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz niektérych innych ustaw™
ugoda zawarta przed mediatorem zostala wykreslona z katalogu tytulow egzekucyjnych.
W uzasadnieniu ustawy zmiany dotyczace statusu ugody zawartej przed mediatorem argu-
mentowano m.in. tym, ze jest to dokument prywatny i z tego powodu nie moze by¢ klasyfi-
kowany w zamknietym katalogu tytutéw egzekucyjnych®®.

Bw procesie stosowania prawa egzekucyjnego wszczecie postepowania nastepuje z chwilg ztozenia wniosku
0 wszczecie egzekucji razem z tytutem wykonawczym w oryginale. Odmiennie, niz ma to miejsce przy wszcze-
ciu egzekucji, ktora nastepuje z chwilg podjecia pierwszej czynno$ci egzekucyjnej (np. zajecia ruchomosci).
W procesie stosowania prawa ugoda zawarta przed mediatorem do 2012 r. miala z mocy ustawy status tytuhu
egzekucyjnego i byta wprost wymieniana w katalogu tytutow egzekucyjnych, o ktérych mowa w art. 777 k.p.c.
'Dz.U. 2011, nr 233, poz. 1381.

16 Zachowujac zasade, Ze tytul wykonawczy jest podstawa egzekucji i ze tytutem wykonawczym jest tytut eg-
zekucyjny zaopatrzony w klauzule wykonalnosci, projekt przewiduje, ze tytulami wykonawczymi moga by¢
takze inne dokumenty, jezeli ustawa tak stanowi, w tym rowniez tytuly egzekucyjne, ktoére z mocy wyraznych
przepiséw sa podstawg egzekucji (a wigc nie wymagaja nadania im klauzuli wykonalno$ci). Tytutami wykonaw-
czymi moze by¢ takze — w zwigzku z proponowanym zmianami — ugoda zawarta przed mediatorem, jak tez
wyrok sagdu polubownego oraz ugoda przed nim zawarta, po stwierdzeniu ich wykonalnos$ci przez sad. W takim
wypadku bedg to tytuty wykonawcze, ktére nie bedg tytutami egzekucyjnymi zaopatrzonymi w klauzulg wyko-
nalnosci [...]. Obecne brzmienie art. 777 § 1 pkt 2 i 2' moze budzi¢ niejasnosci i watpliwosci. Zarowno bowiem
ugoda zawarta przed mediatorem przed jej zatwierdzeniem, jak rowniez wyrok sadu polubownego czy ugoda
przed nim zawarta, przed stwierdzeniem ich wykonalnos$ci, z uwagi na ich charakter prawny jako dokumentow
prywatnych, nie odpowiadajg kryteriom przyjetym dla tytutéw egzekucyjnych. Dlatego tez projekt proponuje
usuni¢cie ich z listy tych tytutdw egzekucyjnych zamieszczonej w art. 777 § 1. Po stwierdzeniu przez sad ich
wykonalnosci wymienione dokumenty stang si¢ od razu tytutami wykonawczymi”. Zob. Druk nr 4332 z dnia
14 czerwca 2011 r., http://wwz2.senat.pl/k7/dok/sejm/083/4332.pdf [dostep: 26.09.2017].
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W aktualnym stanie prawnym regulacja art. 183" k.p.c. wyjasnia charakter ugody
mediacyjnej, zgodnie z ktorg ,,Ugoda zawarta przed mediatorem, po jej zatwierdzeniu przez
sad, ma moc prawng ugody zawartej przed sadem. Ugoda zawarta przed mediatorem, ktora
zatwierdzono przez nadanie jej klauzuli wykonalnosci, jest tytutem wykonawczym™*’. Status
tytutu wykonawczego ugoda zawarta przed mediatorem nabywa w trybie art. 183" k.p.c.’®,
tj. przez jej zatwierdzenie przez sad nadaniem klauzuli wykonalnosci. W tych wszystkich
przypadkach, kiedy postanowienia ugody mediacyjnej nie podlegaja wykonaniu w drodze
egzekucji, sad zatwierdza ugode bez nadawania jej klauzuli wykonalnosci. Taki dokument nie
ma wowczas statusu tytutu wykonawczego 1 nie moze zosta¢ przymusowo wykonany. Rola
sagdu w procesie zatwierdzania ugody polega na badaniu jedynie w ograniczonym stopniu
tresci, ktore zawiera. Nie oznacza to jednak, ze na tym etapie sad poprzestaje na kontroli ugo-
dy jedynie pod katem przestanek, o ktorych mowa w art. 183* § 3 k.p.c. Obok wykladni je-
zykowej dla prawidlowej rekonstrukcji normy do zastosowania na tym etapie niezbedne jest
odpowiednie stosowanie przepisow o postepowaniu klauzulowym (art. 776-795 k.p.c.) oraz
cel, ktérym te przepisy stuza™. W tym konteks$cie jezykowe dyrektywy wyktadni sg uzupet-
niane i weryfikowane przez reguty systemowe i celowosciowe®. Z jednej strony kontroli pod-
lega tres¢ ugody pod katem mozliwosci jej wykonania w drodze egzekucji, z drugiej zas kry-
teria kontroli sg ograniczone do pigciu przestanek (art. 183* § 3 k.p.c.). Sad bada na tym eta-
pie, czy przedstawiona mu do zatwierdzenia ugoda nie jest sprzeczna z prawem, zasadami
wspotzycia spotecznego, Czy nie zmierza do obejscia prawa, jest niezrozumiata, czy nie za-
wiera sprzecznosci. Kontrola takiej ugody w procesie jej zatwierdzania jednoznacznie wska-
zuje, ze juz na etapie postgpowania mediacyjnego ten dokument wymaga wiasciwej redakcji,
co na pozniejszym etapie stosowania prawa gwarantuje zatwierdzenie go przez sad nadaniem
klauzuli wykonalnosci oraz przymusowym wykonaniem przez komornika. Takie elementy
ugody, jak: strony postepowania, roszczenie czy termin warunkujg w przysztosci mozliwosc¢
jej egzekucji. Na etapie postepowania klauzulowego (jako tego, ktore bezposrednio poprzedza
egzekucje) rola sadu w praktyce sprowadza si¢ do weryfikacji, czy dokument, ktoremu ma
nada¢ klauzule wykonalnosci, podlega przymusowemu wykonaniu. W wigkszosci przypad-
koéw dotyczy to kontroli, czy przedstawiony akt jest tytulem egzekucyjnym, lub polega na
sprawdzeniu, czy taki dokument nadaje si¢ do wykonania w drodze egzekucji (Jak np. przy
ugodzie zawartej przed mediatorem). Na tym etapie sad nie wchodzi juz w samg tre$¢, np. nie
bada czy roszczenie objete ugoda istnieje lub jest zasadne®’. W procesie stosowania prawa
egzekucyjnego ugoda zawarta przed mediatorem jako tytul wykonawczy gwarantuje wierzy-

1" Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U. 1964, nr 43, poz. 296 ze zm.).
18§ 1. Jezeli zawarto ugode przed mediatorem, sad, o ktérym mowa w art. 183", na wniosek strony niezwtocz-
nie przeprowadza postepowanie co do zatwierdzenia ugody zawartej przed mediatorem. § 2. Jezeli ugoda podle-
ga wykonaniu w drodze egzekucji, sad zatwierdza ja przez nadanie jej klauzuli wykonalno$ci; w przeciwnym
przypadku sad zatwierdza ugode postanowieniem na posiedzeniu niejawnym. § 3. Sagd odmawia nadania klauzuli
wykonalnosci albo zatwierdzenia ugody zawartej przed mediatorem, w catosci lub czgsci, jezeli ugoda jest
sprzeczna z prawem lub zasadami wspotzycia spotecznego albo zmierza do obejscia prawa, a takze gdy jest
niezrozumiata lub zawiera sprzeczno$ci”.

9 Por. R. Schmidt, Nadanie klauzuli wykonalnosci ugodzie zawartej przed mediatorem, ,,ADR. Arbitraz i Me-
diacje” 2010, nr 1(9), s. 148 in.

% Taka formuta interpretacji odpowiada rozwijanej w ostatnich latach koncepcji operatywnej wyktadni prawa. Zob.
L. Leszczynski, Wyktadnia operatywana (podstawowe wilasciwosci), ,,Panstwo i Prawo” 2009, z. 6, s. 18 i n.

2! Egzekucja sqdowa w Polsce, red. Z. Szczurek, Sopot 2007, s. 279.
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cielowi, jako gestorowi tego postepowania, ze ma mozliwos¢ zwrdcic¢ si¢ do komornika sa-
dowego w celu jej wykonania. Moment wszczgcia postgpowania egzekucyjnego nastepuje
z chwila ztozenia wniosku egzekucyjnego wraz z tytutem wykonawczym?®. Zadania komor-
nika sadowego w badaniu tych dokumentéw okresla w zasadzie tre§¢ dwoch artykutow,
tj. art. 803 k.p.c.* i art. 804 k.p.c.?*, ktérych postanowienia z jednej strony wyznaczaja tzw.
przedmiotowsg granice egzekucji, z drugiej za$ wskazujg na ograniczone kompetencje organu
egzekucyjnego w badaniu tre$ci tytulu wykonawczego. Nie oznacza to jednocze$nie braku
jakichkolwiek narzedzi pozbawiajacych go mozliwosci rozwigzania powstatych watpliwosci,
np. dotyczacych redakcji orzeczenia i probleméw z jego wykladnia®. Podobnie sytuacja
przedstawia si¢ z perspektywy stron postgpowania, ktorym w ograniczonym stopniu przystu-
guja formy kontroli tytutlu wykonawczego (istnieje mozliwos¢ kwestionowania takiego aktu
réwniez na tym etapie stosowania prawa, np. powédztwo opozycyjne)®®. Zabezpieczenie po-
stepowania mediacyjnego mozliwo$cig egzekucji jego postanowien gwarantuje urzeczywist-
nienie praw i obowigzkoéw stron. Jedno z podstawowych pytan, ktore nasuwa si¢ w tym miej-
scu, sprowadza si¢ do tego, jakg warto$¢ w procesie stosowania prawa miataby mediacja, kto-
rej rozstrzygniecia nie bedg zabezpieczone przymusem panstwowym w przypadku braku do-
browolnosci ich wykonania. Odpowiedz wydaje si¢ oczywista — nie stanowilaby ona wow-
czas konkurencyjnego narzg¢dzia dla postgpowania sadowego.

Z mojej praktyki wynika, ze instytucja ugody mediacyjnej jako tytutu wykonawczego
funkcjonuje w postgpowaniu egzekucyjnym nadal w nielicznych przypadkach. Ograniczone
zaufanie stron do tej metody rozstrzygnig¢ sporu nie znajduje wigkszego uzasadnienia, wrecz
przeciwnie — powinna stanowi¢ podstawowe narze¢dzie w rozwigzywaniu sporow. Moze to tez
wynika z tego, ze sam charakter tej instytucji powoduje w wigkszosci przypadkéw dobrowol-
ng realizacj¢ jej postanowien bez udzialu postgpowania przymusowego.

PODSUMOWANIE

Wyodrebnienie postgpowania mediacyjnego 1 egzekucyjnego z perspektywy procesu
stosowania prawa stwarza uniwersalne podejscie badawcze w procesie funkcjonowania obu
instytucji. Z jednej strony mozemy na mediacje patrzec¢ jak na przedegzekucyjny sposob roz-
wigzania sporu, dobrowolnego wykonania ugody. Z drugiej strony w aktualnym stanie praw-
nym mediacja w trakcie postgpowania egzekucyjnego nie znajduje normatywnego uzasadnie-
nia. Charakter obu instytucji oraz szczegodlna rola w procesie stosowania prawa ograniczaja
wzajemne postugiwanie si¢ nimi do instytucji ugody zawartej przed mediatorem. Nie przekre-
$la to jednak proby porozumienia pomiedzy stronami tego postepowania, tj. wierzycielem
i dtuznikiem. Komornika sgdowego, ktorego status w egzekucji obecnie nie jest jednolicie

2 Art. 796 § 1 k.p.c.: ,,Wniosek o wszczecie egzekucji sklada si¢ stosownie do whasciwosci sadowi lub komor-
nikowi”; art. 797 § 1 zdanie 2 k.p.c.: ,,Do wniosku lub zgdania dotgcza sie tytut wykonawczy”.

2 Art. 803 k.p.c.: ,,Tytut wykonawczy stanowi podstawe do prowadzenia egzekucji o cale objete nim roszczenie
i ze wszystkich cze$ci majatku dtuznika, chyba ze z tredci tytutu wynika co innego”.

2 Art. 804 k.p.c.: ,,Organ egzekucyjny nie jest uprawniony do badania zasadno$ci i wymagalnosci obowiazku
objetego tytutem wykonawczym”.

% H, Pietrzykowski, Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, t. 4, Warszawa 2012, s. 198.

% Zaréwno w postepowaniu egzekucyjnym, jak i w postepowaniu klauzulowym dtuznik ma mozliwo$é kwestio-
nowania tytuty wykonawczego, czyli w tym przypadku ugody mediacyjnej (np. jezeli zostal on juz wykonany,
a wierzyciel nadal wnioskuje o egzekucje).
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postrzegany”, charakteryzuje to, ze pomig¢dzy wierzycielem 1 dtuznikiem nie 13cza go stosun-
ki o charakterze prywatnoprawnym, lecz publicznoprawnym (w tym sensie jest organem, kto-
rego podstawowym obowigzkiem jest wykonanie tytutu wykonawczego, jest organem nieza-
leznym i samodzielnym), co wynika z postanowien art. 3 ustawy o komornikach sagdowych
I egzekucji: ,,Przy wykonywaniu czynnosci komornik podlega orzeczeniom sadu i prezesowi
sadu rejonowego, przy ktorym dziata”. Tak charakterystyczna dla mediacji instytucja poro-
zumienia nie znajduje wigkszego zastosowania w postgpowaniu egzekucyjnym, dla ktérego
norma egzekucyjna i sytuacja przymusowa budujg otoczenie niezbedne w procesie urzeczy-
wistnienia postanowien tytutdéw wykonawczych.

Zestawiajac te dwie instytucje, ksztaltuje si¢ obraz mediacji jako jednej z form wymiaru
sprawiedliwo$ci® oraz postepowania egzekucyjnego jako etapu w procesie stosowania prawa,
gdzie sprawiedliwos¢ zostala juz wymierzona. W procesie stosowania prawa instytucja media-
cji w wielu dziedzinach zycia z powodzeniem moze stanowi¢ alternatywe dla postgpowania
sadowego, ktore w ostatnich latach zmaga si¢ z niewydolnoscia, niskg sprawno$cig oraz wydtu-
zajacym si¢ czasem podjecia finalnej decyzji. Mediacja jako specyficzna forma wymiaru spra-
wiedliwosci dazy do rozwigzania sporu w drodze porozumienia, ktérego wynik w postaci ugo-
dy zostal zabezpieczony mozliwo$cig jego urzeczywistnienia przy pomocy przymusu panstwo-
wego. Szczegdlny charakter ugody zawartej przed mediatorem (po zatwierdzeniu jej przez sad
klauzulg wykonalnosci staje si¢ tytutem wykonawczym) gwarantuje przejécie procesu stosowa-
nia prawa przez wszystkie jego etapy. W tym znaczeniu wydanie takiej ugody konczy z jednej
strony zasadnicze fazy procesu decyzyjnego (tj. przeddecyzyina i decyzyjna)®, z drugiej zas
otwiera droge dla faz uzupehiajacych, tj. kontrolnej i wykonawczej (egzekucyjny etap stoso-
wania prawa)*®, ktéry z perspektywy decyzyjnego modelu procesu stosowania prawa gwarantu-
je urzeczywistnienie praw i obowigzkow nie tylko w postanowieniach podjetej decyzji, ale tez
stanowi 0 realnym ich wykonaniu. Z punktu widzenia warto$ci stosowania prawa dla stron po-
stgpowania pierwszoplanowg role odgrywa warto$¢ skutecznosci, ktdra w mojej ocenie osta-
tecznie realizuje si¢ dopiero w postgpowaniu egzekucyjnym. Badanie tej warto$ci na wezesniej-
szych etapach procesu stosowania prawa ukazuje jedynie czesciowe wyniki, ktore nie rozstrzy-
gaja finalnie o skutecznos$ci procesu stosowania prawa.
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